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MEMORANDO DE ENTENDIMENTO (MoU) N2 8001-MU/2025/0001
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 SD-ADM-2025/01389

EMENTA: MEMORANDO DE ENTENDIMENTO
(MoU) PARA OFICIALIZAR A INTENCAO DA
FORMALIZACAO DE UM INSTRUMENTO DE
COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS,
ESTRUTURAS, POLITICAS E MECANISMOS DE
DIVULGACAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A NAV
BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A.
E A EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS
DO BRASIL S.A. - ALADA.

A NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A., Empresa Publica Federal com
sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ sob o n? 42.736.102/0001-10,
situada na Avenida General Justo, n? 160 — Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.021-
130, representada por seu Presidente, o Sr. JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL
FILHO, P ne || < ¢ n-2 [l e itida pelo MD/COMAER, e por seu
Diretor de Administragao, o Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, CPF ne ||| <
Cl ne -, emitida pelo MD/COMAER, e a EMPRESA DE PROJETOS
AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A. — ALADA, inscrita no CNPJ sob o n? 61.993931/0001-
22, situada na Esplanada dos Ministérios - Anexo do Bloco M - 32 andar, 70.045-900
- Brasilia - DF, representada por seu Presidente, o Sr. SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA,
CPF n‘-’_ e Cl n2 -, emitida pelo MD/COMAER, e por seu Diretor
de Administracao, o Sr. ALEXANDRE FALCONIERE DE TORRES, CPF nd
e Cl n? -, emitida pelo MD/COMAER, doravante denominadas PARTES,
conforme Processo Administrativo n2 SD-ADM-2025/01389, com fundamento no
arts. 107, 112 e 113 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), c/c art.
14 do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, celebram o presente
MEMORANDO DE ENTENDIMENTO (MoU), de acordo com os seguintes termos e
condicOes:
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1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Memorando de Entendimento (MoU) tem por objeto registrar a
intencdo da formalizacdo de um instrumento de compartilhamento de custos,
estruturas, politicas e mecanismos de comunicacdo entre as PARTES, mediante

remuneragdo destinada a suportar exclusivamente os custos envolvidos; e

1.2. A proposta de compartilhamento visa a otimizar os recursos disponiveis,
promover sinergias operacionais e assegurar a economicidade e eficiéncia na atuacao
da subsidiaria, respeitando os principios da Administracdo Publica e os limites legais

e regulatérios aplicaveis as estatais.
2. CLAUSULA SEGUNDA - DAS PREMISSAS

2.1. As PARTES acordam que o futuro instrumento de compartilhamento

obedecerd as seguintes premissas:

2.1.1. Deverad respeitar os principios da economicidade, eficiéncia e

transparéncia;

2.1.2. Serad celebrado mediante justificativa técnica e econbmica, com

definicdo clara do escopo do que sera compartilhado;

2.1.3. Estabelecera critérios objetivos para a definicao dos custos envolvidos;

e

2.1.4. Sera compativel com o plano de negdcios e os objetivos estratégicos
das PARTES.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS ESTRUTURAS, POLITICAS E MECANISMOS DE
COMUNICAGAO A SEREM COMPARTILHADOS

3.1. O futuro instrumento de compartilhamento podera abranger as seguintes

estruturas, politicas e mecanismos de comunicagao:
3.1.1. Infraestruturas tecnoldgicas;

3.1.2. Servigos administrativos, financeiros, juridicos e de recursos humanos;
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3.1.3. Sistemas e ferramentas corporativas;

3.1.4. Politicas, Normas, Regulamentos e Cédigo de Etica da NAV BRASIL; e

3.1.5. Comités estatutdrios e unidades de apoio a governanca corporativa.
4. CLAUSULA QUARTA - DA REMUNERAGAO DEVIDA

4.1. A remuneragdo devida serd destinada a suportar exclusivamente os custos
envolvidos, os quais deverdo ser estabelecidos com base em critérios objetivos, a
serem definidos no instrumento de compartilhamento a ser celebrado entre as
PARTES.

5. CLAUSULA QUINTA - DA NATUREZA JURIDICA

5.1. O presente Memorando de Entendimento (MoU) foi elaborado com base nos
principios constantes dos arts. 107, 112 e 113 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Cadigo Civil), tendo em vista a previsao de compartilhamento entre subsidiaria
e controladora de que trata o art. 14 do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de
2016;

5.2. A natureza juridica do deste Instrumento ndo gera, por si s, obrigacdo

financeira ou contratual entre as PARTES, tampouco cria vinculo definitivo; e

5.3.  As PARTES acordam que o futuro instrumento de compartilhamento
dependerd da elaboracdo de documentacdo de planejamento adequada e aprovacao

pelas instancias competentes, bem como atendimento a legislacdo aplicavel.
6. CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1. Este Memorando de Entendimento (MoU) vigorard pelo prazo de 6 (seis)
meses, contados da data de sua assinatura, podendo ser renovado pelas PARTES, por
mais 6 (seis) meses, com vistas a continuidade das tratativas necessarias a celebracdo

do instrumento de compartilhamento.
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7. CLAUSULA SETIMA - DAS DISPOSICOES FINAIS

7.1. O presente Memorando de Entendimento (MoU) foi aprovado pela Assessoria
Juridica da NAV Brasil, conforme Parecer n2 SEDE-PJU-2025/00092, de 10 de
setembro de 2025;

7.2.  AsPARTES comprometem-se a manter relacionamento colaborativo, diligente
e transparente durante todas as etapas de negociacdo, elaboracdo e implementacao
do futuro instrumento de compartilhamento; e

7.3. Este Memorando de Entendimento (MoU) serd interpretado conforme o
disposto na Lei n2 13.303/2016, no Decreto n2 8.945/2016 e nos preceitos de direito

privado e de direito publico aplicaveis.

8. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO FORO

8.1.  Fica eleito o foro da Justica federal da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro/RJ,
para dirimir ddvidas ou pendéncias oriundas do presente Memorando de
Entendimento (MoU), com expressa renuncia a qualquer outro, por mais que seja

privilegiado; e

8.2. Assim, por estarem as PARTES justas e acordadas, lavram e assinam o
presente Memorando de Entendimento (MoU), o qual apds de lido e achado
conforme perante duas testemunhas a todo o ato presente, vai pelas PARTES

assinado, as quais se obrigam a cumpri-lo.

Rio de Janeiro, data vide assinatura eletrénica

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES FILHO

Presidente da NAV Brasil
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CARLOS ROBERTO SANTOS

Diretor de Administragao da NAV Brasil

SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA

Presidente da ALADA

ALEXANDRE FALCONIERE DE TORRES

cor v I

Diretor de Administracao da ALADA
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